
 

 

 

wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ 
 

Ґ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǎƛǎΤ ǿƻǊǊȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƅŀǿŜŘ ǎƛƴŎŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όŜΦ ƎΦΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ώпϐΣ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ώрϐΣ ƻǘƘŜǊ ŬŜƭŘǎ ώсϐύ 

w9/9L±95 ah59[ C[!²{ hC ¢I9 ah59[ 

Lƴ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎǘƛƎŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΤ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊŜǎǘƛƎŜΣ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ 

ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘ ƻǿƴ ǿƻǊƪ 

Ҧ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ όάǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ǇŜǊƛǎƘέ ŎǳƭǘǳǊŜύ Ҧ 

άǉǳƛŎƪ ŀƴŘ ŘƛǊǘȅέ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ҧ ǳƴǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ǊŜǎǳƭǘǎ  

 ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎǘƛƎŜ 

 ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘƛƻƴ 

 ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƻǾŜǊǎǘǊŜǎǎŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘȅ ƻǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴǎ 

 ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ǉǳŜǎǘƛƻƴŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ  

 

¢éÙ tėìĈėìġķ wĥûÙΣ wÙĔûìÏÁÎìûìġķ ÁĂÕ 
{ÏìÙĂġìãìÏ bĈİÙûġķ 

5ƛƧŀƴŀ aŀƎŚƛƴǎƪƛ 

5ƻŎǘƻǊŀƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǎƛƴŎŜ млκнлмт 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ /ƻǊƴŜƭƛǎ aŜƴƪŜ 

CǳƴŘŜŘ Ǿƛŀ DwY нлто 

 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

 

 

ώмϐ aŜǊǘƻƴΣ wΦ YΦ όмфртύΣ άtǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ {ŎƛŜƴǝŬŎ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅΥ ! /ƘŀǇǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ннκсΣ сор-срфΦ 

ώнϐ {ǘǊŜǾŜƴǎΣ aΦ όнллоύΣ ά¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ wǳƭŜ ƛƴ {ŎƛŜƴŎŜέΣ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ мллκнΣ рр-тфΦ 

ώоϐ wƻƳŜǊƻΣ CΦ όнлмтύΣ άbƻǾŜƭǘȅ ǾŜǊǎǳǎ wŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅΥ ±ƛǊǘǳŜǎ ŀƴŘ ±ƛŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǿŀǊŘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜέΣ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ упκрΣ млом-млпоΦ 

ώпϐ hǇŜƴ {ŎƛŜƴŎŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ όнлмрύΣ ά9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜέΣ {ŎƛŜƴŎŜ опфκснрмΣ ŀŀŎптмсΦ 

ώрϐ .ŜƎƭŜȅΣ DΦ /ΦΣ 9ƭƭƛǎΣ [Φ aΦ όнлмнύΣ ά5ǊǳƎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ wŀƛǎŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ tǊŜŎƭƛƴƛŎŀƭ /ŀƴŎŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘέΣ bŀǘǳǊŜ пуоκтофмΣ ром-рооΦ 

ώсϐ .ŀƪŜǊΣ aΦ όнлмсύΣ άмΣрлл ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ƭƛƊ ǘƘŜ ƭƛŘ ƻƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅέΣ bŀǘǳǊŜ рооκтслпΣ прн-прпΦ 

ώтϐ LƻŀƴƴƛŘƛǎΣ WΦ tΦ !Φ όнлмнύΣ ά²Ƙȅ {ŎƛŜƴŎŜ Lǎ bƻǘ bŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ {ŜƭŦ-/ƻǊǊŜŎǝƴƎέΣ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ тκсΣ спр-српΦ 

²I!¢Κ 
¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ ŘǊƛǾŜƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƻŦ ŀ άǇǳōƭƛǎƘ ƻǊ ǇŜǊƛǎƘέ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ κ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜƭŦ-ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

 
 

Ih²Κ 
LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ - ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ǘƘŜƻǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 
 

 

²I¸Κ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘΣ ǿƘŜǊŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŦŀǎǘΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎŎǊǳǝƴȅ ƛǎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀ ǇŀǊǘƭȅ ǎŎƛŜƴŎŜ-ƘƻǎǝƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ŀƴŘ άŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦŀŎǘǎέΦ 

¢ƘŜ tǊƛƻǊƛǘȅ wǳƭŜ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΚ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ κ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ όŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŦƻǊƳŀƭ ǿŀȅΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴύΣ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ŀƭƭ ƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ώмΣ нΣ оϐ 

όŜΦ ƎΦΣ ǇǊŜǎǝƎŜΣ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ κ ƧƻōǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀǿŀǊŘǎΦΦΦύ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƴƻǾŜƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

±{ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ bƻǾŜƭǘȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƴƻǾŜƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ǾŀƭǳŜŘ ƳƻǊŜ κ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ κ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ Ҍ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ Ǌƛǎƪ-ǘŀƪƛƴƎΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ 

ƴƻǾŜƭ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƭŀōƻǊΦΦΦ 

Ҧ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘǎ 

Ҧ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ϧ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ κ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

wŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ 
wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ǘƻ Řƻ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ƭŜǎǎ κ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ǇǳōƭƛǎƘ κ ōǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ŎǊŜŘƛǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ Ҍ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎǊŜŀǘŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

Ҧ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƘƻŘŘȅ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Ҧ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ϧ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ κ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 
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ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǊǳƭŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎȅ 

ǊŜǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴƻǾŜƭǘȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜǊǊƻǊ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ  

ώсϐ 

ώсϐ 

 ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŎǊŜŘƛōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  ǘǊǳǎǘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

 ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ŎƻǊǊŜŎǘ ώтϐ 

 ŜǊǊƻƴŜƻǳǎ κ ǳƴǊŜǇƭƛŎŀōƭŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ґ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǇǊƻōƭŜƳ  

 

aȅ ǘƘŜǎƛǎΥ  

{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƛƴƎǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ƴƻǊƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

Ҧ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘǊǳǎǘΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ōȅ ǊŜǿŀǊŘ κ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ  

Ҧ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƻŦ ŜǊǊƻǊ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ όŜΦ ƎΦΣ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿύ 

Ҧ ƭƻƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƻǊȅ 

Ҧ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

Ҧ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ κ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΚ 

¢ǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎ  

 

!ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ 

aȅ ǘƘŜǎƛǎΥ  

{ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾƻƭǳǝƻƴΦ 

Ҧ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŀǘŎƘŜǘΤ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

Ҧ ŜǊǊƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜ 

Ҧ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎΣ ǊŜǘǊŀŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦ Ґ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ  ǎŎƛŜƴŎŜ 

 ŦǳƴŎǝƻƴǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

Ҧ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ - ŘŜŀŘ ŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜǘōŀŎƪǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 

 ŜȄǇŜŎǘŜŘ Ґ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 

ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΚ 

CǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ 
¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ 

¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ҍ ƘƛƎƘ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎŜŜƳ ǘƻ 

ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŘǊƛǾŜΦ 

wŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǎƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ŜǇƛǎǘŜƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎŎƛŜƴŎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ όŜΦ ƎΦΣ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎύΦ 


